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UHINGU JUHTIMINE

Eleringi Ghingu juhtimine tugineb ariseadusti-
kul, riigivaraseadusel, Eleringi pdhikirjal ning
Heal Uhingujuhtimise Taval (HUT), mille on
koostanud Finantsinspektsioon ja OMX Tallinna
Vadrtpaberbdérs.

Elering rakendab jarjepidevalt hdid Ghingujuh-
timise tavasid, arendab neid siisteemselt ning

Uhingu juhtimise struktuur

Aktsiondride
iildkoosolek
100% Eesti

Vilisaudiitor

tagab, et Ghingujuhtimine on organisatsioonis
alati kdorgeimal tasemel. Téhus ihingujuhtimi-
ne loob kindla aluse strateegiliste eesmadrkide
saavutamiseks ning (htse ja vddrtuspéhise
organisatsioonikultuuri kujunemiseks. Uhingu-
juhtimise pdhimdtted ja praktika on Eleringis ku-
jundatud viisil, mis suunab kéiki té6tajaid Ghiselt
panustama Ghingu eesmarkide taitmisse.

Auditi-
komitee

Noéukogu

Siseaudiitor

Juhatus
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Aktsionaride lildkoosolek

Uldkoosolek on Eleringi kdrgeim juhtimisorgan,
kelle padevusse kuulub otsuste tegemine péhi-
kirja muutmise, aktsiakapitali suurendamise ja
vdhendamise, ndukogu liikmete valimise ja ta-
gasikutsumise, audiitorite valimise ning erikont-
rolli madramise lle. Samuti kinnitab tldkoosolek
majandusaasta aruande ja otsustab kasumi
jaotamise. Uldkoosoleku padevuses on ka otsuste
tegemine ettevdtte hinemise, jagunemise, im-
berkujundamise voi Idpetamise kohta ning muude
seaduse ja pohikirjaga tema padevusse antud
kiisimuste lahendamine.

Elering AS-i ainuomanik on Eesti Vabariik. Ainu-
omanikkuesindabiildkoosolekulalates25.03.2025
energeetika- ja keskkonnaminister Andres Sutt.
Perioodil 23.07.2024-24.03.2025 esindas ainu-
omanikku kliimaminister Yoko Alender ning
perioodil 17.04.2023-23.07.2024 kliimaminister
Kristen Michal. Aktsiondr teeb otsuseid tildkoos-
olekul véi koosolekut kokku kutsumata vastavalt
driseadustikule ja Elering AS-i péhikirjale.

Aasta jooksul toimus iks korraline ildkoosolek
29. aprillil 2025. Uldkoosolekul anti iilevaade néu-
kogu ja juhatuse tegevusest, kinnitati 2024. aasta
majandusaasta aruanne, otsustati 2024. aasta
kasumi jaotamine ning seati omaniku ootused
2025. aastaks.

Ainuaktsiondr otsustas 14. madrtsil 2025 valida
Merike Saks ndukogu liikmeks ning kutsuda
seoses volituste I6ppemisega alates 07.03.2025
ndukogu liikme kohalt tagasi Kaie Karniol.

4. septembril 2025 kinnitas ainuaktsiondr Elering
AS-ile uued omaniku ootused, milles on mddrat-
letud dhingu (ldised, valdkondlikud ja finantsees-
margid.
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5. septembril 2025 kinnitas ainuaktsiondr thingu
audiitoriks AS PricewaterhouseCoopers.

Noukogu

Omaniku huvid ettevéttes on esindatud ja ta-
gatud ndéukogu liikmete kaudu. Néukogu annab
juhatusele suuniseid ettevotte juhtimise korral-
damiseks ja teostab jdrelevalvet juhatuse te-
gevuse lle. Lisaks vaatab néukogu regulaarselt
tle ja hindab Ghingu strateegiat, pohitegevusi,
riskihinnanguid, aastaaruannet ja eelarveid.

Ettevdtte pohikirja kohaselt toimuvad ndukogu
korralised koosolekud vastavalt vajadusele, kuid
mitte harvemini kui kord kolme kuu jooksul.

Noukogu koosseis ja tasustamine

Noukogu koosneb kolmest kuni seitsmest
liilkmest. Néukogu liikkmete arvu otsustab ning
néukogu liikmed valib ja kutsub tagasi omaniku
esindaja ehk energeetika- ja keskkonnaminister
séltumatu nimetamiskomitee soovituse alusel.

Néukogu téod korraldab néukogu esimees.
Ndukogu esimees madrab néukogu koosolekute
paevakorra, juhatab koosolekuid, jalgib néuko-
gu t60 tohusust, korraldab teabe operatiivset
edastamist ndukogu liikkmetele, tagab piisava
aja otsuste ettevalmistamiseks ja materjalidega
tutvumiseks ning esindab ndéukogu suhtlemisel

Eleringi juhatusega.

Noéukogu tdd korraldamiseks on (ldkoosolek
kehtestanud néukogu tddkorra.

2025. aastal toimus kaheksa korralist ja (ks

elektrooniline koosolek. Noukogu kinnitas

2024. aasta majandusaasta aruande enne selle



esitamist kinnitamiseks aktsiondride korralisele
tldkoosolekule, kinnitas Eleringi strateegia
aastateks 2026-2035 ning kinnitas 2026. aasta
dritegevuse ning investeeringute eelarved.

Tavapdraselt kdsitleb ndukogu oma koosolekutel
regulatsioonidest ja seadustest tulenevaid kiisi-
musi, finantskisimusi, riskijuhtimise, sisekont-
rolli ning teisi pohitegevusega seonduvaid olulisi
kiisimusi. 2025. aasta alguses kdsitleti ndukogu
koosolekutel ka elektrisiisteemi

siinkroniseerimise valmisolekut Mandri-Euroopa

péhjalikult

sagedusalaga.

2025. aastal kuulusid Eleringi ndukogu koosseisu
jargmised liikmed:

¢ Gunnar Okk, néukogu esimees alates
04.03.2024, volitused
04.03.2027,
energeetikasektoris, hetkel P6hjamaade

kehtivad kuni
varasemad kogemused
Investeerimispanga noukogu liige. Osa-
les kaheksal korralisel koosolekul ning
elektroonilisel hadletamisel.

+ Kaie Karniol alates 07.03.2022 - Rahan-
dusministeerium riigivara osakonna juha-
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taja, volitused kehtisid kuni 07.03.2025,
osales kahel korralisel koosolekul.

Janek Stalmeister alates 22.05.2023
- ettevodtja, volitused kehtivad kuni
22.05.2026, osales kaheksal korralisel
koosolekul ning tihel elektroonilisel haa-
letamisel.

Sirli Manniksaar alates 04.03.2024 - Erics-
son Eesti tegevjuht, alates 04.03.2024,
volitused kehtivad kuni 04.03.2027, osa-
les kaheksal korralisel koosolekul ja iihel
elektroonilisel hadletamisel.

Jaanus Uiga alates 09.10.2024 - Kliima-
ministeeriumi asekantsler energeetika ja
maavarade valdkonnas, volitused kehti-
vad kuni 09.10.2027, osales kaheksal kor-
ralisel koosolekul ja ihel elektroonilisel
hadletamisel.

Merike Saks alates 14.03.2025 - Rahan-
dusministeeriumi  kantsler, volitused
kehtivad kuni 14.03.2028, osales kolmel
korralisel ning kahel elektroonilisel hadle-
tamisel.

2025. aastal arvestati néukogu lilkmetele tasu (ei sisalda tasu komiteede liikmelisuse eest) jirgmiselt:

Noéukogu liige

Tasu kokku 2025 (tuhat eurot)

Gunnar Okk 18,0
Sirli Manniksaar 9,0
Janek Stalmeister 9,0
Kaie Karniol 2,3
Jaanus Uiga 9,0
Rein Vaks 0,0
Merike Saks 75

33

Tasu kokku 2024 (tuhat eurot)

16,5
8,3
9,0
9,0
2,3
8,3

0,0



Lahkumishiivitusi véi muid makstavaid hiivesid
ndukogu liilkmetele ette nahtud ei ole. 2025. aas-
tal lahkus néukogust Kaie Karniol. (2024. aastal
lahkus ndukogust Rein Vaks). Uueks ndéukogu
liilkmeks valiti Merike Saks (2024. valiti uueks
noukogu liikmeks Jaanus Uiga).

Néukogu liilkmed peavad vastama Ariseadustikus
ja Riigivaraseaduses sdtestatud nduetele ning
tditma neis seadustes néukogu liilkmetele keh-
testatud kohustusi.

Juhatus

Juhatus on Eleringi juhtimisorgan, kes vastutab
lihingu igapdevase juhtimise ja esindamise eest
ning tegutseb kooskdlas kehtivate digusaktide
ja ettevotte pohikirjaga. Juhatus korraldab ette-
vOtte raamatupidamist ning tagab selle vastavu-
se kehtivatele nduetele.

Juhatusel on igapdevastes juhtimisotsustes
iseseisev otsustusdigus ning otsused tehakse
ilma omaniku voi ndukogu otsese sekkumiseta.
Néukogu néusolek on vajalik tehingute ja toi-
mingute puhul, mis ei kuulu thingu igapdevase

majandustegevuse raamidesse.

Juhatus tagab ndéukogu liikmetele regulaarse ja
piisava teabe ettevotte majandusliku olukorra ja
majandustegevuse oluliste asjaolude kohta ning
teavitab néukogu viivitamata olulistest muutus-
test, mis méjutavad hingu tegevust.

Juhatuse koosseis ja tasustamine
Vastavalt pdhikirjale véib juhatus koosneda

Uihest kuni neljast liilkmest. Juhatuse liige vali-
takse ndukogu poolt kuni viieks aastaks.
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Eleringi pdhikirja kohaselt on {hingul diguslik
esindusdigus kahel juhatuse liikmel hiselt véi
juhatuse esimehel tksinda.

Juhatuse liikkmetega sélmib néukogu poolt voli-
tatud isik lepingud, milles satestatakse juhatuse
lilkmete Gigused ja kohustused iihingu suhtes
ning nende tasustamise péhimétted.

Nii 2025. kui ka 2024. aastal koosnes juhatus
neljast liilkmest.

Juhatuse liikmed:

« Kalle Kilk tdidab juhatuse esimehena
thtlasi Eleringi tegevjuhi igapdevaseid
ilesandeid. Ta juhib ja esindab ettevé-
tet, vastutab tegevuse vastavuse eest
lepingutele ja oOigusaktidele, korraldab
juhatuse t66d ning koordineerib iihingu
strateegia valjatéotamist ja selle elluvii-
mist. Kalle Kilgi juhatuse esimehe volitu-
sed kehtivad kuni 31.12.2029;

Kdi taidab
finantsjuhi rolli. Tema vastutusalasse

+ Riina juhatuse liikmena
kuuluvad Eleringi finantstegevuse juhti-
mine, haldus, riskijuhtimine (sh fidsiline
turve) ning kiberturvalisus. Riina Kai
juhatuse liikme volitused kehtivad kuni

31.12.2026;

» Erkki Sapp vastutusvaldkondadeks on
taastuvenergia, energiaturgude arenda-
mine ning siisteemijuhtimine. Erkki Sapi
juhatuse liikme volitused kehtivad kuni
31.12.2026;

* Reigo Kebja asus juhatuse liikkme ame-
tikohale 5. veebruaril 2024 ning tdidab
lisaks juhatuse lilkme ilesannetele vara-



haldusjuhi igapaevaseid kohustusi. Reigo
Kebja juhatuse liikme volitused kehtivad
kuni 05.02.2028.

Tasustamine:

Péhikirja kohaselt makstakse juhatuse liilkmele
tasu iksnes temaga sélmitud juhatuse liikme
lepingu alusel. Juhatuse liikmele v6ib maksta
taiendavat tulemustasu kuni nelja kuutasu ula-
tuses, arvestades tema t66 tulemuslikkust. Tu-
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lemustasu voib madrata aasta tulemuste alusel
vBi muudel alustel vastavalt ndukogu otsusele.

Juhatuse liikmete tasud on fikseeritud ning sa-
testatud juhatuse liilkme lepingutes. Eleringis ei
ole kehtestatud pikaajalisi preemiaslisteeme.

Juhatuse liikmele véib maksta lahkumishivitist
tksnes juhul, kui ta kutsutakse enne volituste
tahtaja méddumist tagasi ndukogu algatusel,
ning sellisel juhul kuni kolme kuutasu ulatuses.

2025. aastal olid Elering AS-i juhatuse liikmetele arvestatud tasud jirgmised:

juhatuse liige Tasu kokku 2025 Tasu kokku 2024
(tuhat eurot) (tuhat eurot)

Kalle Kilk 180,0 180,0

Riina Kai 152,7 157,5

Erkki Sapp 153,0 120,9

Reigo Kebja 152,8 98,4
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Huvide konflikti valtimine

Juhatuse liikmed tegutsevad alati Ghingu hu-
vides ning langetavad otsuseid erapooletult,
[ahtumata isiklikest huvidest. Juhatuse liikmed
ei kasuta Eleringile suunatud arilisi pakkumisi
isiklikes huvides.

Huvide konflikti tekkimisel on juhatuse liige ko-
hustatud sellest viivitamata teavitama néukogu
ning teisi juhatuse liikkmeid. Huvide konflikti
vdimalikkusest teavitatakse ka enne juhatuse
liilkme ametilepingu sélmimist.

Juhul kui juhatuse liikmele, tema ldhedasele
vOi temaga seotud isikule tehakse Eleringi ma-
jandustegevusega seotud driline pakkumine,
teavitab juhatuse liige sellest viivitamata teisi
juhatuse liikmeid ja ndukogu esimeest, tagades
juhtimise labipaistvuse ja usaldusvdarsuse.

Juhatuse liikmete huvide konflikti valtimise
kohustus on selgesdnaliselt satestatud juhatuse
lilkme lepingus, tagades, et juhatuse liikmed
tegutsevad alati ihingu huvides ning valdivad
isiklike huvide vastuolu tihingu huvidega.

Juhatuse liige on kohustatud valtima huvide
konflikti tekkimist enda ja thingu huvide vahel
ning teavitama viivitamata Eleringi ndukogu
oma otsesest voi kaudsest huvist ihingu tehta-
vate tehingute suhtes. Samuti teavitab juhatuse
liige néukogu viivitamata olukordadest, mis
véivad péhjustada huvide konflikti.

Juhatuse liikkmega tehtavate tehingute ning
tehingute, milles juhatuse liikmel on isiklik huvi,
iile otsustab néukogu, madrates tehingute tin-
gimused viisil, mis tagab labipaistvuse ja ihingu
huvide kaitse.
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Juhatuse lilkmed deklareerivad nendega seotud
osapooled ning nendega tehtud tehingute sum-
mad avalikustatakse majandusaasta aruandes.

Elering AS ei ole 2025. aastal juhatuse liikme-
tega juhatuse liikme lepingu kehtivuse ajal ega
juhatuse lilkmetega seotud osapooltega iihtegi
tehingut teinud. Samuti ei tehtud juhatuse liik-
mete ega nendega seotud osapooltega tehinguid
2024. aastal.

Auditikomitee

Néukogu valib kuni viieliikmelise auditikomitee,
mille (ilesandeks on teostada jarelevalvet Ghingu
riskijuhtimise, sisekontrolli ja finantsaruandluse
dle. Auditikomitee tegutseb ndukogu nduand-
va organina ning kdsitleb raamatupidamise ja
finantsaruandlusega seotud kiisimusi, vande-
audiitori séltumatuse hindamist, riskijuhtimise



ja sisekontrolli toimimist, siseauditi tegevust,
eelarve koostamist ning Ghingu tegevuse vasta-
vust digusaktidele.

Komitee liikmed valitakse kolmeks aastaks.
Komitee liikkmed valivad endi seast esimehe, kes
korraldab auditikomitee todd. Auditikomitee
esimeheks ei vdi olla ndukogu esimees.

Auditikomitee lilkmed 2025. aastal olid jargmised:

+ Janek Stalmeister (ettevotja), auditiko-
mitee liige alates 25.06.2020, volitusi
pikendati pdrast tahtaja méddumist;

« Kaie Karniol (Rahandusministeeriumi
riigivara osakonna juhataja), auditiko-
mitee liige alates 07.03.2022, volitused

[6ppesid 01.04.2025;

« Villem Vohu (Ettevétluse ja Innovatsiooni
Sihtasutuse energeetika valdkonna juht),
auditikomitee liige alates 25.10.2024;

« Jaanus Uiga (Kliimaministeeriumi ener-
geetika ja maavarade asekantsler), auditi-
komitee liige alates 25.10.2024;
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« Kaupo Raag (Rahandusministeeriumi
riigi osaluspoliitika ja riigiabi valdkon-
na juht), auditikomitee liige perioodil
01.04.2025-01.04.2028.

2025. aastal kogunes auditikomitee 8 korda:
14.02, 20.03, 05.06, 26.08, 17.09, 21.10, 10.11,
01.12 (2024. aastal 4 korda). Auditikomitee
kasitles jargmisi teostatud siseauditeid: elektri
vorguteenuste audit, fiilisilise turvalisuse audit,
pdritolutunnistuste audit, elektri bilansihalduse
audit. Lisaks vaadati le auditikava, hinnati vali-
saudiitori t66d, kiideti heaks valisaudiitori hanke
tulemus, kasitleti riskihindamise ning sisekont-
rolli teemasid ning finantsaruandluse teemasid,
samuti siseaudiitori valikukriteeriume, kiideti
heaks siseaudiitori kandidaat, samuti vaadati
le ESG aruandluse temaatika. Siseauditi teenus
on ostetud sisse vdlise teenuse pakkuja poolt.
Siseaudiitorile maksti siseauditi teenuse osuta-
mise eest 2025. aastal 34,6 tuhat eurot (2024:
44,6 tuhat eurot) ja vihjeliini monitooringutee-
nuste osutamise eest 4,7 tuhat eurot (2024:
5,5 tuhat eurot).

2025. aastal maksti auditikomitee liikmetele tasu jargmiselt:

Tasu kokku 2025. aastal
(tuhat eurot)

Auditikomitee liige

Tasu kokku 2024. aastal
(tuhat eurot)

Janek Stalmeister 1,3 0,8
Kaie Karniol 04 0.8
Villem Vohu 1,3 0,2
Jaanus Uiga 2,0 0,3
Rein Vaks 0,0 0,8
Kaupo Raag 0,9 0,0
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Juhatuse ja néukogu koostdd

Juhatus ja néukogu teevad tihedat koostddd, et
tagada Eleringi huvide parim kaitse. Juhatus ja
noukogu tootavad lhiselt ettevdtte strateegia
arendamisel. Juhatus ldhtub juhtimisotsuste
tegemisel ndukogu poolt antud strateegilistest
juhistest.

Juhatus teavitab ndukogu regulaarselt kéigist
olulistest asjaoludest, mis méjutavad ettevotte
tegevuse planeerimist ja dritegevust, ning juhib
eraldi tahelepanu olulistele muutustele Eleringi
dritegevuses. Juhatus edastab néukogule asja-
kohased andmed, sealhulgas finantsaruanded,
piisava ajavaruga enne noéukogu koosoleku
toimumist. Néukogu ndudmisel annab juhatu-
se liige teavet ettevdtte ja juhatuse tegevuse
kohta kas suuliselt v&i kirjalikult ning tagab
ndukogule juurdepddsu ettevdtte tegevust

kajastavale teabele.

Ettevotte juhtimisel ldhtutakse seadustest,
Eleringi pohikirjast, tldkoosoleku ja ndukogu
koosolekute otsustest ning plstitatud eesmar-
kidest.
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Teabe avaldamine

Eleringi kodulehel www.elering.ee on vdlja
toodud digusaktidest tulenevalt avaldamisele
kuuluvate andmete loetelu. Veebilehelt leiab
majandusaasta aruanded, majandustulemused,
tegevusnditajad, pohitegevuse ililevaate, struk-
tuuri, strateegia kokkuvétte, uudised, teated ja
muu olulise informatsiooni, mis on vajalik inves-

toritele ja dldsusele.

Veebileht on kattesaadav ka inglise keeles. Kogu
veebilehel avaldatavat teavet, sealhulgas uudi-
seid ja teateid, ajakohastatakse regulaarselt, et
tagada informatsiooni digsus ja ajakohasus.

Finantsaruandlus ja
auditeerimine

Eleringi juhatus avalikustab igal aastal majandu-
saasta aruande ning majandusaasta jooksul ka
kvartaalsed finantstulemused. Majandusaasta
aruanne koostatakse vastavalt rahvusvahe-
listele finantsaruandluse standarditele (IFRS)
ning auditeeritakse kooskélas rahvusvaheliste

auditeerimisstandarditega (ISA).


http://www.elering.ee

Noéukogu koosolekul, kus majandusaasta aru-
anne labi vaadatakse, osaleb néukogu kutsel
ka ettevotte audiitor. Majandusaasta aruanne
esitatakse lldkoosolekule kinnitamiseks juha-
tuse liikmete allkirjadega ning koos néukogu
aruandega majandusaasta aruande kohta.

Eleringi kodulehel www.elering.ee on vilja
toodud oigusaktidest tulenevalt avaldamisele
kuuluvate andmete loetelu

Elering valib valisaudiitori avaliku hanke menet-
luse kaudu, kaasates iksnes rahvusvaheliselt
tunnustatud ja kvaliteetseid auditeerimisteenu-
seid pakkuvaid audiitorihinguid.

Vdlisaudiitor madratakse ildkoosoleku otsu-
sega, mille jdarel sélmib juhatus audiitortee-
nuse lepingu. Lepingus sdtestatakse audiitori
toollesanded, ajakava ja tasu ning tagatakse, et
lepingu tingimused ei piira audiitori séltumatust
ega objektiivset hinnangut Eleringi tegevusele.

2025. aastal viidi 1abi uus hange audiitori leid-
miseks aastateks 2025-2027, védimalusega
pikendada kuni 2029. Hanke vditis AS Pricewa-
terhouseCoopers. Ettevdte juhindub vdlisau-
diti teostamisel Eesti Vabariigi digusaktidest,
rahvusvahelistest auditeerimisstandardidest ja
audiitorihingu riskijuhtimise reeglitest, sealhul-
gas 2016. aastal joustunud Euroopa Liidu audii-
tortegevuse valdkonna alasest mddrusest. 2025.
aastal maksis Elering majandusaasta aruande
auditeerimise eest vastavalt esitatud arvetele
56 tuhat eurot (2024: 41,0 tuhat eurot) (ndidatud
tasu ei sisalda kdibemaksu).

Vilisaudiitori tegevuse ile teostab jdrelevalvet
auditikomitee vastavalt audiitortegevuse seadu-

sele.
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Riskijuhtimine ja riskid

Elering taidab vdga olulist avalikku ilesannet
- osutada elektri- ning gaasi vérguteenust ile-
kandevérgu kaudu lle kogu riigi, mis on seaduse
kohaselt elutdhtis teenus. Seetdttu koosneb
Uihingu riskijuhtimine kahest osast:

+ Aritihingu riskijuhtimine

Eleringi kui arithingu riskijuhtimise
eesmadrgiks on tuvastada riskid, mis
voivad ohtu seada Ghingu strateegiliste
eesmarkide saavutamise ning seejdrel
viia need riskid Ghingu poolt aktsep-
teeritavale tasemele. Seega tegeleb
thingu riskijuhtimine riskidega uhingu
perspektiivist. Ariithingu riskijuhtimisel
kasutab ithing COSO ERM riskijuhtimise
raamistikku.

e Elutdhtsa teenuse riskijuhtimine

Eleringi kui elutahtsa teenuse osutaja
riskijuhtimine tegeleb energiavarustuse
riskidega elektri ja gaasi I6pptarbija
perspektiivist. Tapsemalt on eesmar-
giks hinnata hddaolukorrani viia véiva
vorgulihenduse katkemise téendosust ja
ulatust energiatarbijatele. Seejarel koos-
tatakse taasteplaanid taolisteks olukor-
dadeks, mis véimaldavad vérguiihendust
kiirelt ja efektiivselt taastada. Elutdhtsa
teenuse riskijuhtimisel kasutab (hing
hadaolukorraseaduses sdtestatud riski-
juhtimise raamistikku.


http://www.elering.ee

Ariiihingu riskijuhtimine

Riskijuhtimise toimimise eest vastutab juhatus,
andes selle tulemustest aru auditikomiteele ja
ndukogule. Igapdevaselt korraldab riskijuhtimist
Ghingu riskijuht, kes allub finants- ja riskijuhti-
mise eest vastutavale juhatuse liikmele. Riske
hindavad eelkdige valdkonnapdhised riskide

tédriihmad:
* Energiasiisteemi riskide t66riihm
» Tegevusriskide t6oriihm
 Finantsriskide t66riihm

» Vastavusriskide t66riihm

* |T riskide t6orihm.

UHINGU JUHTIMINE

Téorihmade antud riskihinnangud vaatab iile
riskikomitee ning kinnitab juhatus.

Koos riskihinnangutega esitatakse juhatusele ka
nimekiri tdiendavatest maandavatest meetme-
test, mis on vajalikud riskide lubatud tasemele
viimiseks ning seal hoidmiseks. Need vormis-
tatakse kas juhatuse koosoleku otsuse alusel
toollesannetena (kui on tegemist hekordsete
tegevustega) vai Ghingu kordade muudatustena
(kui on tegemist pidevate tegevustega).

Uhingu sisekontrolli siisteemi (sh kordade tait-
mist) hindab séltumatu siseaudiitor, kes annab
hindamise tulemustest perioodiliselt aru audi-
tikomiteele. Siseaudiitoriks oli aruandeaastal

Ernst & Young Baltic AS.

Riskijuhtimine on pidev protsess, mida iseloomustab jdrgnev pilt:

1

Riskide

tuvastamine

7.
Korrigeerimine

5.
Sisekontrolli
meetmete
rakendamine
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2.
Riskide
hindamine

3.
Riskitasemete
vordlus riski-
valmidusega

4,
Riskihalduse
meetodite valik



Riskide tuvastamine - kirjeldatakse
eesmarkide tditmist ohustada vdivad
stsenaariumid ning paigutatakse need
kategooriatesse;

Riskide hindamine - analiilisitakse riski
tdendosust ja moju, mille alusel madra-
takse riski tase vastava maatriksi abil;

Riskide taset vérreldakse Ghingu riski-
valmidusega. Uhing on defineerinud ris-
kivalmiduse taseme, mida ollakse valmis
vétma ilma taiendavaid riskimaandami-
se meetmeid kasutusele vétmata. Uhing
ei pea pohjendatuks aktsepteerida kdrge
ja vdga koérge taseme jadkriske seoses
oma erilise rolliga tihiskonnas, milleks on
elutahtsa teenuse osutamine;

Riskihalduse meetodid valitakse vasta-
valt eelmises punktis kirjeldatud riski
vordlusele thingu riskivalmidusega. Kui
uueriski puhulonriskitase kérgem iihingu
riskivalmidusest, siis otsitakse sobivaid
maandamise meetodeid, milleks véib olla
riski valtimine voi riski vahendamine. Kui
riski tase on madal véi keskmine, siis véib
olla meetodiks ka riskiga leppimine;

Sisekontrolli meetmed tagavad (ihingu
eesmdrkide saavutamist takistavate
sindmuste  ennetamise, Oigeaegse
avastamise, nendele kiire reageerimise

ja tekkiva kahju minimeerimise;

Seire seisneb sisekontrollimeetmete
kohta andmete kogumises, nende ana-
lidsimises ning aruandluses juhtorgani-
tele;
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7. Korrigeerimine tdhendab muudatuste
sisseviimist sisekontrolli meetmetesse
koheselt, kui seire tulemusena selgub, et
moni meede ei saavuta seatud eesmarki
voi on tekkinud vdéimalus sama eesmarki
saavutada sobivamate meetmetega.

Riskide hindamise kdigus kinnistus teadmine, et
vdlised ohud on endiselt suured.

Jatkus Venemaa algatatud séda Ukraina vastu
koos sellest tulenevate geopoliitiliste pingete-
ga. Ajaloolistel ning geograafilistel péhjustel on
meie regiooni energiataristu olnud tihedalt seo-
tud Venemaa taristuga, mistéttu on Venemaal
voimalik Eesti energiataristut méjutada mitmel
moel. Seoses Eesti elektrististeemi eduka
eraldamisega Venemaa elektrisiisteemist ning
liitmisega Mandri-Euroopa elektrisiisteemiga
ei ole Venemaa energiasiisteemi kaudu enam
vdimalik Eesti energiasiisteeme tehniliselt hai-
rida. Geopoliitilise ohu jatkuvalt kérge tase on
peamiseks pohjuseks suurimatele riskidele:

 Fidsiline riinne energiasiisteemi taristule;

- Kuberrtinnak.

Aastal 2025 pdhines Balti ja Soome regiooni
gaasivarustus tdielikult LNG-I. Kiitteperioodi
alguseks sigisel oli Ldtis asuvasse maa-aluses-
se gaasihoidlasse Incukalnsis varutud piisavalt
gaasi kogu regiooni talvise gaasitarbimise
katmiseks. Lisaks to6tasid LNG terminalid: Soo-
mes Inkoos ja Haminas ning Leedus Klaipedas.
Paldiskisse on loodud tehniline véimekus LNG
regasifitseerimise laeva (FSRU) kiireks vastu-
votuks. Poola ja Leedu vahelise gaasilihenduse
GIPL kaudu on samuti véimalik gaasi importida,
mistéttu aitab see (ihendus kaasa regiooni gaasi
varustuskindlusele.
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Viliste ohtude endiselt kdrge tase viljendub ka jadkriskides:

tk Madal Kérge Viga korge Kokku
Energiasiisteemi riskid 3 0 3 12
Finantsriskid 1 0 0 5
IT riskid 2 1 1 10
Tegevusriskid 4 1 0 10
Vastavusriskid 1 1 0 6
Kokku 1" 3 4 43

Uhingu riskitaluvus ei luba aktsepteerida kérge
ja vaga korge tasemega jddkriske. Nagu tabelist
naha, osutusid 7 riski Gihingu riskitaluvuse piirist
kérgemaks. Nende maandamiseks on juhatus
kinnitanud mitmeaastase tegevuskava, mille
tulemusena langevad jddkriskid ldhiaastatel
lubatud tasemele.

Elutdhtsa teenuse riskijuhtimine

Elutdhtsa teenuse riskijuhtimine péhineb hadaolu-
korraseaduses ning selle alamaktides satestatud
nouetel ja pdhimotetel. Seaduse kohaselt peab
iga elutdhtsa teenuse osutaja koostama elutahtsa
teenuse riskianaliilisi ja toimepidevuse plaani ning
esitama need kinnitamiseks seaduses sdtestatud
elutdhtsat teenust korraldavale asutusele, milleks
on Eleringi puhul kliimaministeerium.

Riskianaliitis kasitleb:

+ Elutdhtsa teenuse sisu ja ndutavat taset;

* Elutdhtsa teenuse osutamiseks vajalikke
ressursse;

« Voimalikke ohte, mis voivad kaasa tuua
elutdhtsa teenuse katkemise;

* Riskistsenaariumite kirjeldusi ning nen-
dele riskiklasside omistamist digusakti-
des etteantud kriteeriumite alusel;

* Ennetavaid meetmeid, mille eesmargiks
on riskistsenaariumite realiseerumise
téendosuse ja/vdi mdju vahendamine.

Toimepidevuse plaani kéige olulisemaks osaks
on riskianaliilisis leitud olulisemate riskist-



senaariumite taasteplaanide kirjeldus. Igale
riskistsenaariumile koostatakse iiks véi mitu
taasteplaani, milles kirjeldatakse, kuidas toimub
energiavarustuse taastamine ning kui kaua see
vOib aega votta olukorras, kui see riskistsenaa-
rium realiseeruks. Lisaks on toimepidevuse plaa-
nis veel kirjeldatud dhingu kriisikomisjoni t66d,
hadaolukorras infovahetust kliimaministeeriu-
miga, olulisemate energiavarustuse taastamisel
osalevate lepingupartnerite véimekusi jms.

Riskistsenaariumid kdsitlevad jargmiste ohtude
realiseerumist:

+ llmastik (torm, erakordne kiilmalaine jms);

+  Elektri tootmisvéimsuste ebapiisavus;

» Gaasitarnete katkemine;

* Inimlikud eksitused;

» Fudsilised riinnakud taristu vastu;

¢ Kiberriinnakud;

« Seadmete tehnilise seisukorra halvene-
mine;

* Naaberelektrisiisteemide méju;

*  Jms.

Kokkuvote

Vaatamata endiselt kdrgele ohutasemele va-
liskeskkonnas on juhatus veendunud, et riski-
juhtimise tulemusel on riskid hasti hallatud nii
drilihingu strateegiliste eesmadrkide saavutamise
kui ka elutahtsa teenuse klientide energiavarus-
tuse seisukohalt. See ei tahenda, et riskistsenaa-
riumite realiseerumine oleks tdiesti valistatud.
Elering on teinud ning teeb ka edaspidi todd selle
nimel, et viia riskide realiseerumise téendosus
ning mojud aktsepteeritavale tasemele.
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Eetilised pohimétted ja
korruptsiooni ennetamine

Elering on drilihing, kus valitseb null-tolerants kor-
ruptsiooni suhtes.

URO Global Compact pakt toob vilja neli peamist
korruptsiooni tagajdrge dritihingutele:

* Risk rikkuda seadusi, kuna korruptsioon on
selgelt seadusevastane tegevus

Elering soovib olla iihiskonnas Giguskuule-
kuse mottes eeskujuks teistele dritihingu-
tele ning seda saab teha ainult taites ise
digusaktide ndudeid.

«  Mainerisk

Eleringi iilesannete hulka kuulub mitmeid
tegevusi, mille moéju ulatub valjaspoole
tavapdrast dritegevust. Me peame oma
erapooletu ja ldbipaistva tegevusega ta-
gama toimivad ja efektiivsed elektri- ning
gaasiturud, korraldame taastuvelektri
toetuste kogumist ja vdljamaksmist,
soovime kaasa rdadkida riigi energia- ning
kliimapoliitikate kujundamisel jne. Seda
kdike on vdimalik teha ainult omades
laitmatut reputatsiooni.

e Finantsrisk

Korruptsiooni tulemusena on véimalik
kanda mdrkimisvaadrselt suurt majandus-
likku kahju. See véib avalduda nditeks
suuremates ostukuludes, ostetud sead-
mete madalamas kvaliteedis jne.

+ Uhingusisese usalduse kadumine

Kui t6otajad madrkavad, et Ghingus voi-
maldatakse ebaeetilist kaitumist, siis
see toob kaasa tésise usalduse kaotuse
tihingu vastu, lojaalsuse vdhenemise ning
ildise firmakultuuri languse.



Selleks, et loetletud negatiivseid tagajargi valti-

da, tuleb korruptsiooni tekkimist ennetada.

Uhingu néukogu on kinnitanud dokumendi

»Korruptsioonivastase tegevuse poliitika“, mis

keskendubki eelkdige korruptsiooni ennetusele.

Poliitika kasitleb jargmisi korruptsiooni enneta-

mise aspekte:

Altkdaemaks/korruptiivne tulu

Poliitika defineerib altkdemaksu ja kor-
ruptiivse tulu ning vdlistab juhtorganite
ning todtajate igasuguse seotuse sellega.

Huvide konflikt

Sdtestatud on kohustus valtida igasugust
huvide konflikti, defineeritud on seotud
osapoole madiste ning tehtud kohustusli-
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kuks huvide konfliktist teatamine.
Toetused ja annetused

Eleringil on lubatud toetusi ja annetusi
anda ainult kooskélas Riigivaraseaduse-
ga ning lihingu vastava korraga.

Kingitused ja kilalislahkus

Kingitused ning kiilalislahkus on lubatud
ainult hea dritava piires, mis on poliitikas
defineeritud.

Kahtlustest teavitamise kohustus ja kord

Koik téotajad on kohustatud viivitama-
tult teavitama dhingut Korruptsiooni-
vastase tegevuse poliitika rikkumise voi
rikkumise kahtluse korral.



Lisaks korruptsioonivastase tegevuse poliitikale
on Uhingu Uheksas erinevas korras korruptsioo-
niohu tekke véimalust takistavaid satteid.

Riskianallilis tuvastas, et kdige tdendolisem
korruptsiooniohuga kokkupuutekoht on hanked.
Seetdttu on vastavas hangete korras tehtud
tootajatele kohustuslikuks paljude ennetavate
meetmete jdargimine. Nditeks on seatud ko-
hustus esitada juhatuse koosolekule eelnevalt
hanke dokumentatsioon ning pakkumuste lae-
kumise jdrel juhatus kinnitab hanke tulemused.
Sélmitud hankelepingutesse on digus muudatusi
teha ainult juhatuse otsusega. Laekunud arvete
menetlemisel on infotehnoloogiliste vahendite-
ga tagatud ,nelja silma“ printsiibi kasutamine.

Koik todtajad on kohustatud viivitamatult

teavitama iihingut Korruptsioonivastase
tegevuse poliitika rikkumise voéi rikkumise

kahtluse korral.

Uhingu majandustarkvaras on tdpne arvepida-
mine koigi varade lile, ka nende varade, mis on
kill kasutuses, kuid mille raamatupidamislik
jadkvaartus on null. Varasid saab maha kanda
ainult vastava akti koostamisel, mille peavad
kinnitama nii vara omanik, tema otsene juht kui
valdkonna eest vastutav juhatuse liige.

Uhingu siseveebis on rubriik ,Korruptsiooni
ennetamine®, milles tdéodtajad leiavad juhendma-
terjale korruptsiooni aratundmise ning valtimise
kohta. Koik tédtajad on andnud elektroonilise
kinnituse juhendmaterjalidega tutvumise kohta.

Regulaarselt toimuvad korruptsiooni ennetami-
se koolitused, milles osalemine on kohustuslik
koigile tddtajatele. Koolituse peardhk on véi-
malike potentsiaalsete korruptsiooniolukordade
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kiire daratundmine. Uhiskonnas on tihti esinenud
korruptsioonijuhtumeid, milles osalised panid
toime seadusevase teo, ise sellest aru saamata
ja isiklikku kasu mitte saades. Koolituse labi-
mine vdimaldab Eleringi todtajatel paremini dra
tunda véimalikke korruptsiooniohtlikke olukordi
ja reageerida neile ennetavalt.

Audiitorbliroo EY teostas meie tellimusel aastal
2022 konsultatsioonitdd, mille eesmargiks oli
selgitada vdlja norgad kohad Eleringi korrupt-
siooni ennetuses. Selleks nad viisid |abi té6tajate
kisitluse, uurisid sisekordasid ning tegid interv-
juusid votmeisikutega. Tulemusi vdrreldi mh EY
Global Integrity Report 2022 tulemustega. EY
jareldus: ,Ldabiviidud korruptsiooniriskide hinda-
mise tulemuste kohaselt on Eleringi korruptsiooni
jédkriski tase: madal.”

Uhing ostab séltumatult osapoolelt vihjeliini
teenust, millele saavad nii Ghingu té6tajad kui ka
koéik teised inimesed anoniidmselt vihjeid esita-
da voimalikest korruptsioonikahtlustest. Aastal
2025 laekus vihjeliinile kolm vihjet. Jargnev uuri-
mine tuvastas, et neist thelgi juhul siiski ei olnud
tegemist korruptsiooniga. Ka ei tuvastatud Ele-
ringis muul viisil Ghtegi korruptsioonijuhtumit
ja juhatus on veendunud, et kasutuselevéetud
korruptsiooni ennetavad abindud aitavad ka tu-
levikus korruptsiooniriskil jadda minimaalseks.

Eelpool kirjeldatud korruptsiooni ennetamise
meetmetel on kill vdga tdhtis roll korruptsiooni
riski vahendamisel, kuid mitte vdhem oluline pole
tootajate enda suhtumine ning eetilised tdekspi-
damised. Tédtajate suhtumist saab suunata nii
kesk- kui tippjuhtide isikliku eeskujuga. Samuti
on siseveebis saadaval ihingu eetikakoodeks.
See sisaldab iildisi tdekspidamisi ja phimotteid,
mida tootajatelt eeldatakse.



